Richtig oder falsch,
Herr Bock?
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Fakt oder Unsinn? Dieter Bock, Partner und stellvertretender

Aufsichtsratsvorsitzender bei Transcare, bewertet giangige Aussagen

iiber Chancen und Risiken des russischen Logistikmarkts.

Firmen, die auf dem russischen
Logistikmarkt titig werden,
kommen automatisch in
Schwierigkeiten mit Compliance-
Regeln.

Falsch. Die Versuchung mag naheliegen, die
Unternehmen missen ihr nicht unterliegen.
Eine ,bestechende”fachliche Leistung ist fast
Uberall Giberzeugender.

Der Aufbau flachendeckender
Logistiknetze in Russland ist kein
gewinntrachtiges beziehungsweise
tragfdhiges Geschéaftsmodell.

Falsch. Esist nur die Frage, wo und mit wel-
chem Schwerpunkt. Wird der Schwerpunkt
zum Beispiel mit Kurier-, Express- und Paket-
dienstleistungen gesetzt, muss man sich in
den sehr groRen Zentren mit der Stauprob-
lematik und Lieferzugangen beschaftigen.
Profitabler ist es dagegen im Ladungsbereich
bei den Verbindungen zwischen den Zent-
ren, also beim Stiickgut oder bei intermoda-
len Transporten. Die Russische Foderation hat
die schwere Krise Gberwunden und braucht
Logistik, um die wirtschaftliche Entwicklung
voranzubringen — und nicht nur auf dem
Rohstoffsektor. Die Zentralregierung hat da-
fir strategische Plane, zur Umsetzung wer-
den jedoch die regionalen Verwaltungen be-
notigt. Sie sind beim Aufbau von Netzwerken
wichtige Ansprechpartner.

Deutsche Unternehmen sollten nicht
versuchen, logistische Strukturen
auf eigene Faust aufzubauen,
sondern mit erfahrenen Partnern
vor Ort zusammenarbeiten.

Richtig. Derrussische Logistikmarkt ist nicht
so transparent, wie wir es aus Westeuropa

kennen. Die Leistung der Dienstleister ist noch
nicht auf Weltniveau, die infrastrukturellen
Engpassen kdnnen zum K.-o-Kriterium wer-
den, wenn man nicht wei3, mit ihnen umzu-
gehen oder sie zu umfahren.

Just-in-time- oder Just-in-sequence-
Konzepte lassen sich in dem Land
nicht realisieren, da die
Infrastruktur keine reibungslosen
Ablaufe im Transport zulésst.

Falsch. Die Transportketten sind in der Tat
fragiler. Die russische Staatsbahn RZD hat
eklatante Kapazitatsengpasse. Gute Logis-
tikdienstleister — sowohl russische als auch
westliche — kennen aber die Probleme und
berlicksichtigen sie in ihren Ablaufen.

In Russland ist fiir Handelsunter-
nehmen eine zentrale Logistik-
struktur besser geeignet als
dezentrale oder regionale Konzepte.

Falsch. Allein die GréRe des Landes, auch
dann, wenn man nur bis zum Ural schaut,
erfordert eine gewisse Dezentralitat — wenn
auch Klasse-A-Lager oder Distributionszen-
tren dafiir geschaffen werden missen. Fla-
chen dafiir sind fast Uberall ausgewiesen.
Gute Verbindungen zur regionalen Verwal-
tung sind ausgesprochen hilfreich.

Russlands Logistikwirtschaft

ist in den vergangenen Jahren
nicht nennenswert vom Fleck

gekommen.

Richtig. Diese Feststellung ist keine west-
liche Arroganz, alle Gesprachspartner aus
Russland bedauern dies und setzen auf Ko-
operationen, vor allem aus dem Land der
Logistikweltmeister.

Zur Person

Dieter Bock begann seine Lauf-
bahn im Quelle Grofiversand-
haus. Es folgten Stationen bei
Sony, Wang-Computer, Hertie und
Karstadt. Als Mitglied im Vorstand
der Computer 2000 AG fiihrte er
bis September 1998 das Ressort
»Logistics and Informationsys-
tems*. Bock ist Mitglied des Bei-
rats und Osteuropabeauftragter
der Bundesvereinigung Logistik
(BVL) in Deutschland. Seit Dezem-
ber 2005 ist er stellvertretender
Vorsitzender im Aufsichtsrat der
TransCare AG und seit Mdrz 2006
aktiver Partner.
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